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Empresa de utility no Brasil#1

* Em números de consumidores e extensão de linhas de distribuição

Institucional CEMIG

117 

5,5 GW 

540.000 km 

Plantas de Geração

Capacidade Instalada Total

Linhas de Distribuição

8.200 km Linhas de Transmissão

~3.000 MWm Energia Comercializada no ACL

Somos a maior comercializadora de energia brasileira, responsável pelo 

atendimento de mais de 20% do mercado de consumidores livres.

86
hidrelétricas

01
termoelétricas

32
parques eólicos

01
Fotovoltaica

Classificação: Público



57 em Minas Gerais

10 no Rio de Janeiro

04 em São Paulo

03 no Espírito Santo

01 entre o Rio de Janeiro e o Espírito Santo

02 em Santa Catarina02 em Santa Catarina

01 em Rondônia

03 na Bahia

04 em Goiás

01 no Pará

Hidrelétrica

29 na Bahia

03 no Ceará03 no Ceará

Capacidade total: 181,6 MWEólica

01 em Minas Gerais01

Capacidade total: 131 MWTermoelétrica

01 em Minas Gerais

Fotovoltaica Capacidade total: 1,4 MW



Um pouco sobre o setor elétrico...

Agentes Institucionais do Setor Elétrico BrasileiroAgentes Institucionais do Setor Elétrico BrasileiroAgentes Institucionais do Setor Elétrico BrasileiroAgentes Institucionais do Setor Elétrico Brasileiro

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Etiam

eget ligula eu lectus lobortis condimentum. Aliquam nonummy

auctor massa.

• Pellentesque habitant morbi tristique senectus et netus et

CNPE – Conselho Nacional de 

Política Energética

Homologação da política energética, 
em articulação com as demais políticas 

públicas.

EPE – Empresa de Pesquisa 

Energética

Execução de estudos para definição da 
Matriz Energética e planejamento da 
expansão do setor elétrico (Geração e 

Transmissão)

CMSE – Comitê de 

Monitoramento do Setor Elétrico

Monitoramento das condições de 
atendimento e recomendação de 
ações preventivas para garantir a 

segurança do suprimento

• Pellentesque habitant morbi tristique senectus et netus et

malesuada fames ac turpis egestas. Nulla at risus. Quisque

purus magna, auctor et, sagittis ac, posuere eu, lectus. Nam

mattis, felis ut adipiscing.

• Dum itaque nos quoque, credita nobis licet indignis, a Deo

dispensatione freti, in hac cogitatione curaque versaremur,

allatus est nobis liber a dilecto filio Antonio Lilio, artium et

medicinae doctore, quem quondam Aloysius eius germanus

frater conscripserat, in quo per novum quemdam epactarum

cyclum ab eo excogitatum.

MME – Ministério de Minas e 

Energia

Formulação e implementação de 
políticas para o setor energético, de 

acordo com as diretrizes do CNPE

ANEEL – Agência Nacional de 

Energia Elétrica

Regulação e fiscalização, zelando pela 
qualidade dos serviços prestados, 
universalização do atendimento e 

pelo estabelecimento de tarifas para 
consumidores finais, preservando a 
viabilidade econômica e financeira 

dos Agentes de Comercialização

ONS – Operador Nacional do 

Sistema

Coordenação e controle da operação 
da geração e da transmissão no sistema 

elétrico interligado.

CCEE – Câmara de 

Comercialização de Energia 

Elétrica

Administração de contratos, liquidação 
do mercado de curto prazo, leilões de 

energia

SIN – Sistema Interligado Nacional     - Rede Básica Submercados para comercialização de Energia CCEE

Norte

Sudeste Centro/Oeste

Nordeste

Sistemas Isolados

Sudeste Centro/Oeste

Sul



Atual Modelo Institucional do Setor Elétrico BrasileiroAtual Modelo Institucional do Setor Elétrico BrasileiroAtual Modelo Institucional do Setor Elétrico BrasileiroAtual Modelo Institucional do Setor Elétrico Brasileiro

Separação em Quatro Negócios Distintos

GeraçãoTransmissãoDistribuição Comercialização

Atividade 

fortemente 

Regulada.

Competição pela 

concessão do 

serviço regulado

Livre competição 

pelo mercado.

Livre competição 

pelo mercado

Tarifa Receita Permitida Preço* Preço

* A Lei 12.783 (MP 579) criou um novo regime para a Geração: regulado e por tarifa

Agentes de Mercado Agentes de Mercado Agentes de Mercado Agentes de Mercado ---- Mundo FísicoMundo FísicoMundo FísicoMundo Físico

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Etiam

eget ligula eu lectus lobortis condimentum. Aliquam nonummy

auctor massa.

• Pellentesque habitant morbi tristique senectus et netus et

Geradores Públicos

Produtores 

Independentes

Autoprodutores

Pagamento pelo 

Uso do Sistema 

de Transmissão

Pagamento pelo 

Uso do Sistema 

de Distribuição

Clientes Livres, 

Especiais e Cativos

• Pellentesque habitant morbi tristique senectus et netus et

malesuada fames ac turpis egestas. Nulla at risus. Quisque

purus magna, auctor et, sagittis ac, posuere eu, lectus. Nam

mattis, felis ut adipiscing.

• Dum itaque nos quoque, credita nobis licet indignis, a Deo

dispensatione freti, in hac cogitatione curaque versaremur,

allatus est nobis liber a dilecto filio Antonio Lilio, artium et

medicinae doctore, quem quondam Aloysius eius germanus

frater conscripserat, in quo per novum quemdam epactarum

cyclum ab eo excogitatum.

Operador Nacional do Sistema

Coordenação técnica da operação - Executar as atividades de coordenação e controle da operação da geração e 
da transmissão de energia elétrica nos sistemas interligados
• Segurança do suprimento – continuidade (buscando evitar racionamentos e minimizar blecautes) e qualidade 

(buscando redução do impacto de perturbações e atendimento segundo padrões de desempenho técnico)
• Otimização econômica – operação ao menor custo total (presente e futuro) e modicidade tarifária

ConsumoDistribuiçãoTransmissãoGeração

Ambientes de ContrataçãoAmbientes de ContrataçãoAmbientes de ContrataçãoAmbientes de Contratação

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Etiam

eget ligula eu lectus lobortis condimentum. Aliquam nonummy

auctor massa.

• Pellentesque habitant morbi tristique senectus et netus et

MERCADO LIVRE

Consumidores Livres,

Comercializadores e Geradores

MERCADO REGULADO

Distribuidoras

(Consumidores cativos)

Vendedores

Geradores, Comercializadores

malesuada fames ac turpis egestas. Nulla at risus. Quisque

purus magna, auctor et, sagittis ac, posuere eu, lectus. Nam

mattis, felis ut adipiscing.

• Dum itaque nos quoque, credita nobis licet indignis, a Deo

dispensatione freti, in hac cogitatione curaque versaremur,

allatus est nobis liber a dilecto filio Antonio Lilio, artium et

medicinae doctore, quem quondam Aloysius eius germanus

frater conscripserat, in quo per novum quemdam epactarum

cyclum ab eo excogitatum.

Energia só pode ser comprada 

através de leilões

Energia pode ser negociada em 

transações bilaterais

Curto Prazo -
CCEE

(Todos agentes)

Liquidação de diferenças

Agentes de Mercado Agentes de Mercado Agentes de Mercado Agentes de Mercado –––– Mundo ComercialMundo ComercialMundo ComercialMundo Comercial

Lorem ipsum dolor sit amet, consectetuer adipiscing elit. Etiam

eget ligula eu lectus lobortis condimentum. Aliquam nonummy

auctor massa.

• Pellentesque habitant morbi tristique senectus et netus et

Geradores 

Públicos

Produtores 

Independentes

Autoprodutores

Venda

Consumidores 

Livres / Especiais

Compra

Contratos Livrem. 

negociados

• Pellentesque habitant morbi tristique senectus et netus et

malesuada fames ac turpis egestas. Nulla at risus. Quisque

purus magna, auctor et, sagittis ac, posuere eu, lectus. Nam

mattis, felis ut adipiscing.

• Dum itaque nos quoque, credita nobis licet indignis, a Deo

dispensatione freti, in hac cogitatione curaque versaremur,

allatus est nobis liber a dilecto filio Antonio Lilio, artium et

medicinae doctore, quem quondam Aloysius eius germanus

frater conscripserat, in quo per novum quemdam epactarum

cyclum ab eo excogitatum.

• Administração do Ambiente de Contratação Regulada (ACR) e do Ambiente de 
Contratação Livre (ACL)

• Apuração do Preço de Liquidação das Diferenças (PLD)
• Contabilização e liquidação das transações realizadas no mercado de curto prazo

Consumidores 

Cativos

Agentes de 

Distribuição

Agentes de 

Geração

Comercializadoras

Contratos 

Regulados

Tarifa 

Regulada



‒ O que é Mercado Livre?‒ O que é Mercado Livre?

Pauta ‒ Motivadores para a migração para o Mercado Livre‒ Motivadores para a migração para o Mercado Livre

‒ Comparação entre Mercados‒ Comparação entre Mercados

‒ O que é Mercado Livre?‒ O que é Mercado Livre?

Pauta ‒ Motivadores para a migração para o Mercado Livre‒ Motivadores para a migração para o Mercado Livre

‒ Comparação entre Mercados‒ Comparação entre Mercados

Consumidores do Mercado EnergiaConsumidores do Mercado Energia

Consumidores que, desde que atendam a requisitos da

Consumidores que podem comprar energia elétrica apenas
da distribuidora responsável por sua localidade, ficando
submetido a tarifas reguladas.C
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Consumidores que, desde que atendam a requisitos da
legislação vigente, podem escolher o seu fornecedor de
energia elétrica.

Consumidores que demandam uma quantidade menor de
energia, mas que também atendam os requisitos da
legislação vigente. Eles podem consumir apenas energia de
fontes especiais (PCH, biomassa, eólica e fotovoltaica).
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Definição de Mercado LivreDefinição de Mercado Livre

Ambiente de Contratação ReguladoAmbiente de Contratação Regulado Ambiente de Contratação LivreAmbiente de Contratação Livre

GeradoresGeradores

AutoprodutoresAutoprodutores

ComercializadoresComercializadores

Cliente tem livre escolha do 
fornecedor de energia

(ambiente competitivo)

Consumidores 
compram energia 
da distribuidora 
(monopólio)

Distribuidora 
compra energia 
via leilão regulado Consumidores LivresConsumidores Livres



Requisitos para Migração para o Mercado LivreRequisitos para Migração para o Mercado Livre

Tipo
Demanda 

Mínima
Fonte

Tensão de 

fornecedor
Data de Conexão

Convencional 3MW Qualquer Gerador ≥ 69kV Antes de 08/07/1995

Convencional 3MW Qualquer Gerador Qualquer Depois de 08/07/1995

Especial 500kW Fontes Incentivadas Qualquer Qualquer data

Mercado IncentivadoMercado Incentivado

Demanda mínima: Consumidor especial 

(500kW)

Demanda mínima: Consumidor especial 

(500kW)

‒ Unidade consumidora 

‒ Grupo de unidades contíguas (shopping)

‒ Unidades distintas sob um mesmo CNPJ 
(mínimo de 30kW por unidade)

FontesFontes

‒ Pequenas Centrais Hidrelétricas (PCHs)

‒ Biomassa (Cana de açúcar, Capim, Cavaco)

‒ Biogás (aterros sanitários)

‒ Eólicas

‒ Solar

• Custos de energia são 
normalmente maiores do que os 
das fontes convencionais

• Proporcionam descontos de 50% a  
100% nas tarifas de uso da rede

Histórico e Situação Atual do Mercado LivreHistórico e Situação Atual do Mercado Livre

Histórico e Situação Atual do Mercado LivreHistórico e Situação Atual do Mercado Livre Posição dos Mercados de Clientes Livres e Cativos em 2017Posição dos Mercados de Clientes Livres e Cativos em 2017

ACR

40274
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11196
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Participação da Cemig no ACL: 20,81%Fonte: CCEE; Análise Cemig



‒ O que é Mercado Livre?‒ O que é Mercado Livre?

Pauta ‒ Motivadores para a migração para o Mercado Livre‒ Motivadores para a migração para o Mercado Livre

‒ Comparação entre Mercados‒ Comparação entre Mercados

Custos e tarifas na indústria de energia elétricaCustos e tarifas na indústria de energia elétrica
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Custo ReguladoCusto Regulado
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Migração para o ML a partir de fontes convencionaisMigração para o ML a partir de fontes convencionais

ACRACR ACLACL

Economia
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Migração para o ML a partir de fontes incentivadasMigração para o ML a partir de fontes incentivadas

ACRACR ACLACL
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‒ O que é Mercado Livre?‒ O que é Mercado Livre?

Pauta ‒ Motivadores para a migração para o Mercado Livre‒ Motivadores para a migração para o Mercado Livre

‒ Comparação entre Mercados‒ Comparação entre Mercados

Mercados: Cativo x LivreMercados: Cativo x Livre

Cativo Livre

Tarifas reguladas Condições livremente negociadas

Reajuste Tarifário Índice pactuado (IGPM, IPCA etc.)

Contratação de uso e CCER regulados Contrato de uso regulado

Energia contratada diretamente da 
Energia contratada pela Distribuidora

Energia contratada diretamente da 
Comercializadora/Geradora

Unidades  tratadas individualmente Energia pode ser transferida entre unidades

Relacionamento com Distribuidora
Relacionamento com Geradora e/ou 
Comercializadora, com Distribuidora e com CCEE

Sazonalização; Take or pay; Flexibilidades

Retorno para o mercado cativo  aviso à Distribuidora 5 anos antes

Custos e responsabilidades para Custos e responsabilidades para 

migração migração para o Mercado Livrepara o Mercado Livre

CustosCustos

‒ Adequação do sistema de medição: R$15.000,00 (estimativa) por unidade;

‒ Eventual adequação do cubículo de medição (após inspeção da Cemig). 

ResponsabilidadesResponsabilidades

‒ Necessidade de respeitar o contrato vigente com a distribuidora local – atentar para 
o prazo de denúncia contratual;

‒ Possibilidade de pagamento de multa em caso de rescisão sem a denúncia do 
contrato vigente no prazo correto (180 dias antes do término), conforme prevê 
resolução da Aneel;

‒ Tornar-se agente da Câmara de Comercialização de Energia Elétrica – CCEE;

‒ Passar a gerenciar o volume de energia a ser contratada X energia consumida –
conhecimento do Preço de Liquidação de Diferenças - PLD;

‒ Para retornar ao mercado cativo, é necessário avisar à distribuidora local com 5 anos 
de antecedência.

Contratos

Uso do Sistema

• CUSD - Contrato de Uso do Sistema de Distribuição 

Energia

• Cativo – CCER (regulado)

• Livre – CCVEE (negociado bilateralmente)



Contrato de Uso do Sistema de Distribuição – CUSD

• Estabelece os termos e as condições para o uso do sistema de distribuição
e os correspondentes direitos e obrigações das partes.

• Estabelece as condições gerais do serviço a ser prestado,

• Montantes de uso contratados por segmento horário – Ponta e Fora de
PontaPonta

• Preço em R$/ kW – tarifa regulada pela Aneel

• Revisão/reajuste das tarifas ocorrem no mês de maio de cada ano

• Fatura mensal acrescida dos encargos setoriais cobrados pela energia
efetivamente consumida em MWh.

Fatura de CUSD de um consumidor Cativo

Fatura de CUSD de um consumidor Livre Pontos importantes para a gestão do Contrato de energia

• Vigência

• Montante

• Unidades

• Garantias• Garantias

• Preço

• Condições de faturamento

• Opções

• Flexibilidades



Pontos importantes para a gestão do Contrato de energia

MWh

Sazonalização - é o processo pelo qual o valor anual de energia
dos Contratos são distribuídos em valores mensais, de acordo
com o perfil de carga (previsão). Deve ser feito até o dia 15 de
novembro de cada ano.

MWh

MWh

Montante       

Anual

Sazonalização

Pontos importantes para a gestão do Contrato de energia

Modulação - é o processo pelo qual os valores
mensais de energia dos Contratos são distribuídos
em valores por período de comercialização
(patamares semanais).

Modulação Semanal

MWh

Pontos importantes para a gestão do Contrato de energia

• Condições de Faturamento e calculo da energia a 
ser entregue:

• Energia medida / flat

• Take or Pay

• Limites Superiores

ENERGIA - Preços  R$/MWh

Baixa Tensão - residencial



CCER – Contrato de Compra de Energia Regulada
Fatura de Compra de Energia Livre

Submercados: divisões do SIN
para as quais são estabelecidos
Preços de Liquidação de
Diferenças (PLDs) específicos e
cujas fronteiras são definidas
em razão da presença eem razão da presença e
duração de restrições
relevantes de transmissão aos
fluxos de energia elétrica no
SIN.



• Newave
• Mercado Spot
• Preços de Mercado

Evolução do PLD (preço de curto prazo) em 2016/2018Evolução do PLD (preço de curto prazo) em 2016/2018
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Estruturação alinhada ao mercado:

Front-Office

Compra e Venda de 

Middle-Office

Análise e Controle 

Back-Office

Controle e 
Liquidação das 

Estrutura Estrutura Estrutura Estrutura da Cemig Comercializadorada Cemig Comercializadorada Cemig Comercializadorada Cemig Comercializadora

Compra e Venda de 
Energia no Atacado

Relacionamento 
Comercial

Análise e Controle 
de Riscos de Energia

Planejamento de 
Mercado

Análise Competitiva 
e Marketing

Controle e 
Liquidação das 
Operações de 

Energia

Controle da 
Inadimplência  e 

Proteção da Receita





Impostos

Considerações finaisConsiderações finais

‒ Mercado Livre já atende parcela significativa do consumo de energia elétrica 

no Brasil e está em crescimento

‒ Os custos do fornecimento cativo podem aumentar ou reduzirem ao longo do 

tempo, o que pode aumentar a economia estimada ao longo do tempo ou até 

mesmo tornar o livre com custos acima do cativo

‒ Mercado Livre já atende parcela significativa do consumo de energia elétrica 

no Brasil e está em crescimento

‒ Os custos do fornecimento cativo podem aumentar ou reduzirem ao longo do 

tempo, o que pode aumentar a economia estimada ao longo do tempo ou até 

mesmo tornar o livre com custos acima do cativo

‒ Redução de custos é muito importante na decisão para a migração, mas há 

outros fatores

• Redução de incerteza com compra de energia

• Eliminação de geração Diesel

‒ Outros aspectos importantes para o cliente livre

• Flexibilidades contratuais e de negociação

• Solidez da contraparte/Garantia da entrega de energia

‒ Redução de custos é muito importante na decisão para a migração, mas há 

outros fatores

• Redução de incerteza com compra de energia

• Eliminação de geração Diesel

‒ Outros aspectos importantes para o cliente livre

• Flexibilidades contratuais e de negociação

• Solidez da contraparte/Garantia da entrega de energia



Obrigado
Diretoria Comercial da CEMIG

paulino@cemig.com.br

61

Obrigado paulino@cemig.com.br

31 99748-3988


